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Antecedentes del Pensamiento
Estrategico Moderno



|

Enfoque en la

Administracion
El Pensamiento Estratégico ha Cientifica

evolucionado a través de los J Enfoque en la
distintos enfoques planteados por Calidad Total

distintos pensadores
Enfoque en la

. ’

Reingenieria

_—

Lo cual implicaba
Distintos métodos de Gestion
Publica




Administracion Cientifica

Frederick W. Taylor : Considerado padre de la administracién
cientifica. Proponia que el trabajo debe tener una organizacion
cientifica y dividio en dos grupos a los trabajadores de las empresas
(los que organizan y los que producen)

Definio las etapas para el
mejoramiento de un trabajo en :

ﬂEIeccién de personas con las habilidades necesarias. \
-Estudiar las operaciones elementales y sus
procedimientos.

-Tomar tiempos y elegir la forma mas rapida de hacer

un trabajo.
-Eliminar movimientos innecesarios, lentos o falsos.

\_-Resumir la forma mas efectiva de hacer un trabajo ~ /




Administracion Cientifica

Henri Fayol: Sustenta la Teoria Clasica de la Administracion

Definio las etapas de la

Organizacion

Planea Organi | | Direcci | | Coordi
miento zacion on nacion

Definid 14 principios de la

Administracion

@ | Division del Trabajo

o [ Autoridad y Responsabilidad

e | Disciplina

o [ Etc.

Definio los elementos
Basicos de la Organizacion

( Técnico /
Administr |

| acién )

\

[ Contabili Financiam

dad ) iento /




Calidad Total

Edwards Deming: Pensador propulsor de la calidad, definida como
“grado predecible de uniformidad y confiabilidad a bajo costo,
adecuado al mercado”

. Definio catorce puntos para lograr la calidad,
los principales son:

I=> ____Adoptar una nueva filosofia |
I=> _______Mejorarla Supervision |
I=> - fFc

Planted un proceso de mejora continua de la
. calidad, donde se establecieron los siguientes
procesos:

[ Planificar H Hacer M Revisar M Actuar J

V




Calidad Total

Joseph Juran: Sostuvo que el control de la calidad debe ser
realizado como parte del control administrativo. Por ello, la gestion
para la calidad debe cumplir con los siguientes procedimientos:

Planificacion de la
calidad

Kaoru Ishikawa
Principales aportes:

H_Sostuvo que la calidad empieza con la educacion y 1
. la_ed ion

Propuso el diagrama de causa — efecto, en forma de 1

N -

ﬂ_Fomenté la importancia del capital humano para el 1
<xito de | o

ﬂ Fomento las capacitaciones, pasantias y otras formas |



Calidad Total

Peter Drucker : Destaco la participacion del hombre en relacion con
su entorno como un recurso fundamental para el desarrollo de las
organizaciones

Propone que la direccién de las
organizaciones se debe realizar
por objetivos

Lo que todo el mundo
sabe frecuentemente
es un error.

Cuestione sus
supuestos.

' Principales |
L lecciones J

Se debe analizar los Lo que antes era
supuestos. verdad, ahora es falso.

ry




Reingenieria

Michael Hammer y James Champy

La revision
fundamental y el
rediseno radical
de procesos para
alcanzar mejoras

espectaculares en

medidas criticas

Definieron la

Reingenieria
como

de rendimiento

Tales como

\

MAG RENAN QUISPE LLANOS



Planeamiento Estratégico

MAG RENAN QUISPE LLANOS



v Alicia: ;Qué camino debo tomar?
v" Gato: jEso depende del lugar donde vayas;
v Alicia: No sé para donde voy

v" Gato: Entonces no importa cual camino debes tomar

Lewis Carrol:Alicia en el Pais de las Maravillas




1

(*) Anthony Robert N. “El Control de Gestion” Marco, Entorno
Proceso”. Harvard Business School. Ed. Deusto. 1998



“Directrices que ayudan a elegir las acciones adecuadas
para
alcanzar las metas de la organizacion”

<

Proporcionan una base para la toma de decisiones
respecto de los cursos de accion propuestos

<

: : OBJETIVOS
Constituyen un medio
para establecer el > PROGRAMAS DE ACCION

ORG:II\TIOZIZ%?IOL?AL - PRIORIDADES EN LA ASIGNACION
DE RECURSOS

términos de:




Un proceso de formulacion de
estrategias

Puede ser:

Un proceso de revision de estrategias

En este contexto la Planificacion Estratégica es un proceso de
toma de decisiones sobre modificaciones que deben ser
incorporadas en las estrategias existentes



> Dando respuestas a las preguntas:

I. ¢(Donde estamos !
2. (Donde queremos ir?

3. (Como llegamos a donde queremos ir?



> REQUERIMOS HACER:

Un diagnostico de la situacion actual
Un analisis del entorno
Un analisis interno

Un analisis de la competencia



> Nos permite establecer objetivos y metas a largo plazo.



» REQUERIMOS:

v Comprender las fuerzas del mercado
v Conocer a la competencia

v' Disenar estrategias apropiadas.



Etapa filosofica

Objetivos
Etapa operativa Estrategias
- Plan Estrategico

Accidn y desarrollo Organizacion y control

MAG RENAN QUISPE LLANOS



EL CICLO DE LA PROGRAMACION

ECT D i = and I aal A
, ESTRATE , ,
FORMULACION DE EJECUCION DE EVALUACION DE _
ESTRATEGIA | ESTRATEGIA ESTRATEGIA
2 Retroalimentacion
Identificar Fijar indicadores
o amenazas 1. Direccion
Diagnostico Fijar 2. servicios
— de realidad - Objetivos > 3. Finanzas
externa 4, Producciény
Identificar || servicios
oportunidades 5. Investigaciony
desarrollo
Identificarla
vision, mision y Factores criticos - Asi Medi |
objetivos de éxito i —> signar > e |r)I/e\éa uar
actuales recursos resultados
Cursos de Accion
Identificar ; E;:i?;fsn
. debilidades -
Diagnostico Fijar 3. Finanzas
L derealidad - estrategias > 4. Producciony
interna — servicios
|dentificar 5. Investigaciony
fortalezas desarrollo




Declaracion fundamental que le da el caracter constitutivo
a la organizacion y a su accion

Fija los propositos, fines y limites de la organizacion



{PARA QUE EXISTE LA INSTITUCION/PROGRAMA!?

;CUALES SON LOS PRINCIPALES PRODUCTOS QUE
GENERA!

;CUALES SON LOS USUARIOS EXTERNOS E INTERNOS?

(PUEDEN OTROS OFRECER LOS MISMOS
PRODUCTOS/SERVICIOS? SI ES ASI.

¢ CUAL ES LA ESPECIFICIDAD DE LA INSTITUCION/
PROGRAMA!



;CUAL ES LA POBLACION OBJETIVOY LA
COBERTURA ACTUAL!

;CUAL ES LA PERCEPCION DEL EQUIPO
DIRECTIVOY CUAL DE LOS FUNCIONARIOS
RESPECTO DE LA INSTITUCION/PROGRAMA!?



:Seran necesarias estas
funciones y estos
productos?



> MISION INSTITUCIONAL

“Disenar, proponer, ejecutar y evaluar, con
eficiencia 'y transparencia, la politica
economica y financiera del pais a fin de
alcanzar el crecimiento como condicion basica
conducente al desarrollo economico sostenido

que implique el logro del bienestar general
de la poblacion”.



> MISION

“Sector que establece los objetivos vy
orienta, formula, dirige y supervisa la politica
economica Y financiera en armonia con la politica
general y los planes de Gobierno, promoviendo
el crecimiento y desarrollo socio-economico y

contribuyendo al bienestar de la sociedad”.



NALISIS EXTERNO E INTERNO DE
LA ORGANIZACION

MAG RENAN QUISPE LLANOS
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>»Permite cruzar las oportunidades y riesgos, con las
fortalezas y debilidades, para generar opciones estrategicas
que implementadas por la organizacion permitan alcanzar o
posicionarse adecuadamente para alcanzar su vision u objetivos
organizacionales.

» Las estrategias de las organizaciones deben
fundamentarse en el uso de sus fortalezas y la
correccion de sus debilidades con el fin de explotar las
oportunidades y contrarrestar los riesgos del entorno.



Amenazas

Oportu?nidades
. ¢ Qué obstruye mi
¢Qué favorece mi accion?
a(cgcict)fl?g3 ) ;Quiénes?
(Quiénes?
| <:| Fortalezas
(Qué tengo?

Deblhdades ¢Cuanto tengo?

quemeray > LI .

;Qué me

deblhia'?

MAG RENAN QUISPE LLANOS 29



ANALISIS FODA

Tema del andlisis: (defina aqui el tema a analizar).

Anélisis interno: Fortalezas y Debilidades

Permite identificar los puntos fuertes y débiles, las capacidades y limitaciones de la entidad
o sector, en los cuales se puede intervenir por encontrarse al interior del objeto de

planificacion.

FORTALEZAS

Son las capacidades (competitivas,
tecnologicas, culturales, organizacionales,
etc.) Que tiene una comunidad y que pueden
ser utilizadas para lograr su desarrollo; se
identifican para ser reforzadas.

DEBILIDADES

Analisis interno Debilidades son, las
limitaciones que presenta la comunidad y que
pueden afectar negativamente su desarrollo;
se identifican para ser superadas.

Anélisis externo: Oportunidades y Amenazas

Permite identificar los puntos fuertes y débiles del exterior o entorno de la entidad o sector.
Esté constituido por todo aquello que se encuentra fuera de la comunidad, pero que tienen
influencia en ella. Aqui se identifican las oportunidades y amenazas.

OPORTUNIDADES

Son los factores positivos externos a la
comunidad que pueden ser utilizados a favor
de su desarrollo; se identifican para ser
aprovechadas.

AMENAZAS

Son los factores negativos externos a la
comunidad que pueden incidir en contra de
su desarrollo; se identifican para ser evitadas,
mediatizadas o neutralizadas.




Dejar siempre en blanco.

FORTALEZAS - F

DEBILIDADES - D

Anotar las fuerzas.

Anotar las debilidades.

OPORTUNIDADES - O

ESTRATEGIAS - FO

ESTRATEGIAS - DO

Anotar las oportunidades.

Usar las fuerzas para
aprovechar las
oportunidades.

Superar las debilidades
aprovechando las
oportunidades.

AMENAZAS - A

ESTRATEGIAS - FA

ESTRATEGIAS - DA

Anotar las amenazas.

Usar las fuerzas para evitar
las amenazas.

Reducir las debilidades y
evitar las amenazas.

MAG RENAN QUISPE LLANOS
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Fortalezas Debilidades

Estrategias de

Oportunidades : g
reorientacion

Estrategias de
supervivencia

Amenazas Estrategia




» Los factores criticos de éxito, son todos aquellos elementos y componentes
claves de la organizacion que tienen que funcionar correctamente para
lograr la vision. Estos aspectos no se pueden evadir, tiene que estar
presentes de todas maneras. Un aspecto muy relevante de estos factores es
que se tiene que identificar y darles el seguimiento correspondiente para
poder asegurar el logro de los objetivos de la organizacion

> La identificacion de los factores criticos de éxito debe ser tanto a nivel
interno como también a nivel externo de la organizacion.

Matriz para identificar los Factores Criticos de Exito

éCuadles son los factores determinantes de éDe qué depende que se obtengan buenos
cuyos resulatados se puede asegurar un resultados en cada uno de los Factores Criticos
desempeno exitoso del sector? de Exito?




Compromiso y liderazgo de directivos : Mas que hacer un Plan es
ASEGURARSE QUE FUNCIONE .

Regularidad y continuidad en la aplicacion.
Internalizacion de la PE en los procesos de la institucion.

Capacidad de desagregar los objetivos estratégicos en metas concretas

monitoreadas.



Existencia de una unidad responsable por el control de gestion y con directa
interaccion con la jefatura maxima de la institucion.

Profesionales capacitados en las técnicas de gestion (planificacion, indicadores,
evaluacion)

Tecnologias de informacion (simples y accesibles) para asociar la planificacion
estratégica al control de gestion.



Capacidad de retroalimentar a los niveles directivos (centros de
responsabilidad) el nivel de logros de compromisos alcanzados y generar
acciones correctivas.

Alinear la planificacion estratégica al ciclo presupuestario y considerarlo como
insumo para su formulacion

Comunicacion de los resultados de la planificacion estratégica



» PAIS ATRACTIVO PARA LA INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA Y MERCADOS DE EXPORTACION DIVERSIFICADOS

o UBICACION GEOGRAFICA PRIVILEGIADA Y POSELE HUB'
EN LATINOAMERICA

DEBILIDADES
SIETEMA EDUCATIVO DISCRIMINATORIO Y DE BAJA CALDAD

ALTOS NIVEL DE POBREZA Y DESIGUALDAD Y CONDICIONES
DE SALUD Y NUTRICION DEFICENTES

DEFICIT DE INFRAESTRLICTURA PARA EL DESARROLLO
PROBLEMAS DE CORFLIPCION LATENTES Y SISTEMA
JUDICIAL INEFICENTE Y CON CORRUPCION

ESTADO INEFICIENTE Y ALSENCIA CE
INSTITUCIONES Y PARTIDOS POLIMCOS SOLIDCS.
ECONOMIA EXPORTADORA BASADA

EN MATERIAS PRIMAS

FALTA DE INVESTIGACION Y

.muuwm

+ CONFLICTOS SOCIALES LATENTES Y CRECIENTES
umermmma.m

+ CORRUPCION E IMPUNDAD CRECIENTES
ENEL SIETEMA POLITICO ¥ EN EL ESTADO

+ SURGIMENTO CE NLEVOS CAUDLLOS
ELECTORALES Y CE UN NEOPOFLLIEMO

» EFECTOS DEL CALENTAMIENTO |
‘GLOBAL Y EL CAMBIO CLMATICO
EN LA ACTIMIDAD ECONOMICA

SR

Comunidad UNFV
www.bfifv.net

37



/FORTALEZAS

«Contribuye al desarrollo rural

+Proyectos de Electrificacion rural son
complementarios con otros sectores

«Promotor de empleo directo e indirecto

<Normatividad que brinda mayores
oportunidades de desarrollo para los
proyectos de electrificacion rural

*Personal con experiencia en
electrificacion rural

OPORTUNIDADES

*Crecimiento dela demanda por el servicio
de energia eléctrica
»Politica inclusiva del Estado en materia de
Electrificacion Rural
*Oportunidad del financiamiento asegurado
«Existe mayor compromiso de los Gobiernos
Regionales y Locales
*Posibilidad de incentivar la participacion de
entidades privadas
+Posibilidad de utilizacién de mejoras
tecnologicas
*Propuesta de modificacion en la
normatividad de electrificacion rural
*Uso productivo y eficiente de la energia
eléctrica

\
W

DEBILIDADES

*Posible insostenibilidad de los proyectos
*Esquema de Planeamientoinadecuado a
los requerimientos de los diferentes Niveles
de Gobierno
*Inacuados sistemas de informacion en los
diferentes niveles de Gobierno
» Deficiente coordinacion y formulacion de
proyectos por parte de las Unidades
Formuladoras de los Gobiernos Regionales
y Locales
*Incumplimiento de las normas técnicas de
electrificacion rural
*Descoordinacion para la Operacion de los
Sistemas Eléctricos Rurales
\

N,
\

™

AMENAZAS

«Paoblacion insatisfecha

*Problemas de inseguridad ciudadana

- Conflictos sociales por demarcacion
territorial

+Dificiles condiciones geograficas y
climatoldgicos que dificultan la
implementacion de sistemas eléctricos
-Falta de desembolso econdmico oportuno

*Recorte presupuestal
-Falta de repotenciacion de la

infraestructura electrica en las

concesionarias y
-Falta de oferta de generadoras de energia/;"




Sni

Sistema Nacional de Inversién Publica
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¢, Qué es el SNIP?




El Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP)

Tiene como
finalidad

1

Optimizar el uso de los
recursos publicos
destinados a la Inversion, a
traves del establecimiento

=de =H

i

Las diversas fases de los
proyectos de inversion

Relacionados

con

p N ]
Principios

\_ J

a A\
Normas Técnicas

G J

Métodos y Procesos

ll



El SNIP actia como un sistema de certificacion de calidad de
los Proyectos de Inversion Publica . Con ello se busca:

» Eficiencia: En la utilizacion de recursos de Inversion
»Sostenibilidad: En la mejora de la calidad o ampliacién de
los servicios publicos intervenidos por los proyectos
»Mayor impacto socio-economico: Es decir, un mayor
bienestar para la poblacion

MAG RENAN QUISPE LLANOS
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Toda intervencion limitada en el tiempo.

Que utiliza total o parcialmente recursos publicos.

Con el fin de crear, ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad
productora de bienes o servicios de la entidad publica.

Cuyos beneficios se generen durante la vida util del proyecto y
estos sean independientes de los de otros proyectos.

....]

Toda entidad o empresa del sector publico no financiero que use recursos publicos para la ejecucion de proyectos de
inversion.



Objetivos del SNIP

Independientemente de la
fuente de financiamiento se
busca que los proyectos
sean viables.

La viabilidad se sustenta en
estudios de preinversion
que demuestren la
rentabilidad social, la
sostenibilidad del proyecto
y la compatibilidad con los
lineamientos de politica

»~ N

Optimizar el uso de los
recursos publicos
destinados a la ejecucion

de Proyectos de Inversion
Publica

Lograr que los escasos
recursos publicos destinados
a la inversion por las
distintas instancias del
Gobierno tengan la mayor
rentabilidad o impacto sobre
el desarrollo econémico y

social del pais.




El SNIP, como todo sistema, se compone de un conjunto de
actores que actuando de manera interrelacionada persiguen un
objetivo comun

MAG RENAN QUISPE LLANOS
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Unidades

Organos Resolutivos Formuladoras (UF)

Proyectos

Son: Principales
' Funciones
( Lamasalta ) [ ] )
autf;ridazlsdadea la Elaboracion de
unidad (Alcaldes, los estudios de
Pdtes. de Gob. Preinversion
Reg., Ministerios, \ J
\ etc.) )
Registran la
Informacion en
el Banco de




Oficina de Programacion e Inversiones:

Son los 6rganos técnicos del SNIP en cada Sector,
Gobierno Regional o Gobierno Local.

Evaluan y aprueban los estudios
de Pre-Inversion

Proponen metodologias y
parametros de Evaluacion

Prmapales

Capacitan a las Unidades
Funciones

Formuladoras

Realizan el seguimiento de los
proyectos

| Declaran la viabilidad cuando
tiene las facultades delegadas

MAG RENAN QUISPE LLANOS
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Unidades
Ejecutoras (UE):

Funciones Principales:

( )

Son responsables de la
elaboracion de los

estudios definitivos y
expedientes técnicos

Ejecutan los proyectos

viables

Observan el
cumplimiento de los

parametros aprobados en
la pre-Inversion

\. J

7

Son responsables de la

Evaluacion Ex- Post

MAG RENAN QUISPE LLANOS
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El SNIP establece que todo PIP debe seguir el Ciclo de Proyecto
que comprende las fases de Preinversion, Inversion vy
Postinversion

Pre Inversion Inversion Post-
Inversion
il Estudios
IDEA Definitivos/
Pre Expediente ‘
factibilidad Técnico
Fin
I Evaluacion
Factibilidad Ejecucion ex - post

Retroalimentacion

‘La declaracion de viabifidad es un requisito para pasar de la fase de preinversién a la fase de inversion.

"Secuencia de pasos que todo PIP, por Ley, debe cumplir; o mejor dicho,
la forma como el pais ha decidido hacen inversién|



clo del Proyecto- Fase de
Prei .

No todos los proyectos requieren el mismo nivel de
analisis técnico en la fase de preinversion: a mayor
magnitud de inversion, mayores seran los riesgos de

pérdida de recursos Yy, consecuentemente, es mayor la
necesidad de informacidon y estudios técnicos que
reduzcan la incertidumbre en la toma de decisiones

Los niveles de estudios de preinversion minimos que debera tener
un proyecto para poder ser declarado viable son los siguientes:

MONTO DE UN PROYECTO ESTUDIOS REQUERIDOS
Hasta S./ 1°200,000 Perfil simplificado
Mayor a S./ 1'200,000 Hasta S./ 10'000,000.00 Perfi
Mayor a S./ 10'000,000.00 Factibilidad

MAG RENAN QUISPE LLANOS
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[ Ciclo deVida del Proyecto de Inversion Publica }

PRE-INVERSION INVERSION POST-

INVERSION
A g
P =0 il . N

./Declaracifm de

‘. Viabilidad _~

Registrado
en el Banco
de
Proyectos

aprobado
aprobado

I‘\. ™

Pre- \ | —
Perfil e Factibilidad
;-> Factlbllld;;ﬂ/

autorizado auforizado

| | |

Ex;:!edi_ent Ejecucion Operacion Evaluaciﬁ;\
Técnico y Manten ExPost
J | I PIP viables en

el Banco de
rechazado rechazado rechazado Prnyectns




{Como era el Ciclo de Proyectos sin el SNIP?

Idea Expedient
e Técnico

Ejecucion
de Obra




i{Cuales fueron las consecuencias?

Duplicidad
de la Proyectos no Proyectos
inversion Sostenibles sobredimensionados
Desconocimiento
Proyectos . Proyectos no
. de la politica
riesgosos rentables

nacional / regional

INEFICIENTE USO DE LOS RECURSOS PUBLICOS



i

Parque al Arbitro

Monumento al Lagarto
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El Municipio construy6é un mirador
de mas de 40 m. de altura.

Pese a que costo 2 millones de soles
y el mantenimiento mensual es de
S/.200,000, el ascensor no esta
operativo por los altos costos de
electricidad.Ademas, su ubicacion
obstruye el trafico.

La tasa de analfabetismo es de
22.3%, mayor que el 11.8% del
promedio nacional.

Solo el 34.8% de la poblacion
cuenta con abastecimiento de agua. T

Mirador de 40 m. de alto



{Cual es la mision (aspiracion) del SNIP?

Baja calidad de
la Inversion Publica

Mayor calidad de la
Inversion Publica

~

Proyectos
Malos

Conjunto de 6rganos, normasy
procedimientos orientados al
logro de una mayor calidad de

la inversion a cargo de las
entidades y organismos del
Sector Publico
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estion : Presupuesto por Resultados
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Un programa consiste en la provision de un
conjunto de productos
(bienes y servicios que reciben sus
beneficiarios), mediante el
desarrollo de actividades integradas y
articuladas, que atacan las
principales causas de un problema especifico
que afecta a una
poblacion objetivo.




Se busca que progresivamente un mayor porcentaje del gasto
publico tenga las siguientes caracteristicas:

- Clara vinculacion con los objetivos nacionales.

* |dentificacion de poblacion objetivo y area de intervencion.

» Consistencia causal fundamentada en la evidencia
disponible.

* Rendicion de cuentas.

 Estructura presupuestal que claramente identifique qué se
entrega (bienes y servicios - productos) y para qué se
entregan (resultados).

e Estructura de costos justificada.

* |dentificacion de responsable que rendira cuentas sobre el
desempeno de dicho gasto en el logro de resultados
esperados




Valor Publico

Son los cambios o mejoras en la calidad de
vida de los(as) ciudadanos(as) o una
poblacion determinada como resultado de los
servicios y bienes que el Estado pone en
marcha a traves de diversas politicas,
programas y proyectos.



Valor Privado y su comparacion con el

Valor Publico

La generacion de valor en la empresa privada esta sujeta a
la calidad del producto transformado y la rentabilidad que
este genera en una relacion de mercado.

En el sector publico el valor se mide por el beneficio que un
servicio o bien genera en los individuos o grupos. Por
ejemplo, ninos nutridos, mujeres alfabetas, j6venes
empleables, infraestructura basica y productiva instalada
que genera mejoras en las necesidades basicas de las
personas, asi como en aspectos referidos a la
comercializacion y produccion; entre otros.



Cadena del Valor Publico de los Programas Presupuestales

Jerarquia de EJEMPLO Cadena de Valor
| Objetivos
Resu|tado Fina| ) Reducir los niveles de IMPACTO
ey y inseguridad ciudadana
Resultado Mejora en la prevencion de la |
. ) ) EFECTOS
Especmco ocurrencia de eventos que |
””””””” T atentan contra la Seguridad
Ciudadana
Productos ) Patrullaje integrado BIEN / SERVICIO
*************** A TANGIBLE
e Realizar patrullaje motorizado |
Actividades )
« Elaboracion de mapa de ruta del delito MEDIOS
» Programacion de las rutas de patrullaje
Tareas ) * Renovacion de unidades motorizadas
,,,,,,,,,,,,,,, *Mantenimiento de unidades o
* Personal Policial
* Uniformes
* Servicio mecanico
* Equipos georeferenciales y comunicaciones
I nsumaos ) * Alimentacion de personal en servicio RECURSOS

* Adquisicion combustible
* Adquisicion de unidades



Cadena del Valor Publico de los Programas Presupuestales

Jerarquia de Objetivos EJEMPLO

Resultado Final ) Reducir los niveles de
inseguridad ciudadana

Resultado Mejora en la prevencion de la
Espec|f|co ) ocurrencia de eventos que
""""""" atentan contra la Seguridad

roductos )

BAJO EL CONTROL DEL
PLIEGO PRESUPUESTAL O
ACtIVIdadeS ENTIDAD, DE ACUERDO A
o SU COMPETENCIA
FUNCIONAL

¢ Uniformes

* Servicio mecanico

* Equipos georeferenciales y comunicaciones
* Alimentacion de personal en servicio

* Adquisicion combustible

o Adquisicion de unidades

Insumos

Cadena de Valor

IMPACTO

EFECTO

BIEN / SERVICIO
TANGIBLE

MEDIOS

RECURSOS



Pasos para la identificacion y diseno de
Programas Presupuestales

1. Identificacion del Resultado Final.

2. Identificacion de problemas especificos.
3. Identificacion de la poblacion objetivo.
4. Analisis de causalidad.

5. Revision y busqueda de evidencias



Pasos para la identificacion y diseno de
Programas Presupuestales

. Transicion del diagnostico al resultado especifico,
productos y actividades.

7. Elaboracion de la matriz logida.

8. Definicion de los indicadores de desempefio de la
matriz logica.

9. Programacion fisica y financiera.



T

DIAGNOSTICO DISENO

Analisis de Causas Identificacion del Programa
Presupuestal

Macro problema |—— | Resultado final Del
CEPLAN

Problema
especifico — Resultado
especifico
Causas directas ﬁ
Productos

Causas indirectas /




* Un resultado, es un cambio que puede ser observado sobre un grupo
poblacional y que a su vez se observara en un periodo de tiempo
determinado.

* El resultado especifico se deriva del problema especifico identificado como
causa del resultado final.

Problema Especifico

Insuficiente nivel de
medidas y acciones
de prevencion

Resultado Especifico

Mejora en la prevencion de la
ocurrencia de eventos que atentan
contra la Seguridad Ciudadana.

CAUSA CAUSA CAUSA
DIRECTA DIRECTA DIRECTA
| 2 3
CAUSA CAUSA CAUSA
INDIRECT INDIRECT INDIRECT
A A A
CAUSA CAUSA
INDIRECT INDIRECT
A A

Ll

Su redaccion debe evidenciar un
cambio o transformacion esperada
que permita solucionar o revertir el

problema identificado.




Un producto es el conjunto de bienes y servicios que recibe el beneficiario para generar un cambio o
mejora esperada en él. El conjunto de productos contribuyen al logro del Resultado Especifico del
Programa Presupuestario.

Problema Especifico

Insuficiente nivel de medidas y P Ro D U C To S

acciones de prevencion

Deficiente
organizacion
dela
ciudadania en
la lucha 1
contra la ClUdadanOS
delincuencia o
organizados contra la
Insuficiente
[ ] [ ]
2oyoa delincuencia
Comités de
Seguridad
o -

Los productos deben formularse tomando en consideracion las causas que
aluden a una misma tematica y que se encuentran bajo su control o
competencia.



e

En la descripcion de un producto se especifican sus atributos basicos para
facilitar su comprension, apropiacion y posterior programacion y ejecucion por
los actores involucrados en su provision. Asi, la descripcion permite establecer
un nivel minimo de estandarizacion del producto a ser provisto a los
beneficiarios. Para ello debe responder, como minimo, a las siguientes
preguntas:

a) ;Quién es el beneficiario?

b) ;Qué bienes ylo servicios -especificos- recibira el
beneficiario?

c) ;Dodnde le seran entregados? (cuando esto no sea evidente)

d) ;Quién realiza la entrega del producto?

e) (Con qué frecuencia y/o en qué momento se entregaran los
bienes y/o servicios?

Las respuestas a las preguntas sefaladas permitiran tener informacion

para la identificacion de las actividades y tareas del programa
presupuestario.




a) (Cual es el cambio que se producira?! — que esta
cambiando.

b) ;A quiénes afectara’ - identificacion de la poblacion sobre
la cual se observara el cambio.

c) (En qué proporcion se dara el cambio? — magnitud del
cambio.

d) (En qué tiempo!? — tiempo en que se estima lograr el cambio.

a. ¢Que? b. ¢,Quiénes? c. ¢Cuanto? d. ¢ Tiempo?
Disminucion de .
Hogares de zonas En 3 anos
eventos que atentan . .
. con alto indice (al finalizar el
contra la Seguridad . .
delincuencial 2014)

Ciudadana




Los productos definidos en la Matriz de Marco Logico y la
cuantificacion de sus indicadores se programan para los anos
correspondientes al programa.

Programacion Multianual de Productos

Producto

UM

Programacion Multianual

Afio 1

Afio 2

Afio 3

Responsable

1. Producto 1

Indicador 1.1

Indicador 1.2

2. Producto 2

Indicador 2.1

Indicador 2.2
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Programacion Fisica y Financiera de Actividades

Las Actividades tienen Metas Fisicas que cuantifican los bienes y servicios
entregados.

Las Actividades se desagregan en Tareas e insumos. Las tareas
identifican la cronologia en el cumplimiento de las actividades y se programan
en los meses en que se ejecutan, mientras que los insumos detallan el costo
de la actividad.

Los insumos estan relacionados directamente con las Actividades. Aquellos
relacionados con mas de una actividad del mismo producto, se cargan en la
actividad mas significativa. Los insumos se determinaran a partir de un
catalogo de bienes y servicios previamente establecido.




UNIDAD EJECUTORA
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE

PROGRAMA Seguridad Ciudadana

PRODUCTO Patrullaje Integrado en la comunidad

ACTIVIDAD Patrullaje Motorizado

INDICADOR Horas de patrullaje

META 120,000 horas

TAREAS ene | feb | mar | abr | may | jun | jul | ago | sep [ oct | nov | dic
1 |Elaboracién de mapa del delito
2 |Definicién de rutas y programacion de patrullaje
3 |Renovacion de Unidades Motorizadas
4 |Mantenimiento de las Unidades
5 |Operatvidad de las Unidades
COSTO
INSUMO UM CANT UNITARIO COSTO TOTAL

1 |Personal policial Personal 20,000 28,000 560,000,000
2 |Uniformes Kit 40,000 300 12,000,000
3 [Servicio mecanico Servicio 20,000 100 2,000,000
4  |Equipos de georeferenciacion y comunicaciones Madulo 10,000 800 8,000,000
5 |Equipos complementarios Maédulo 10,000 10,000 100,000,000
6 [Alimentacion de personal en servicio Racién 1,320,000 75 99,000,000
7 |Materiales de oficina Kit 20,000 100 2,000,000
8 |Adquisicion de unidades Unidades 1,000 54,000 54,000,000
9 |Adquisicion de combustble Hecoliros 109,500 4,500 492,750,000

1,329,750,000




UCHAS GRACIAS
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